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Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare
institutionala o reprezinti legislatia in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte
acte normative referitoare la implementarea legii;

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile MLE.C.T.S.;
e Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

* Metodologia formirii continue a personalului didactic din unititile de
invatamant preuniversitar

e Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimant
preuniversitar

* Ordine privind Metodologia de organizare si desfisurare a Evaluarii
Nationale si a admiterii pentru elevii absolventi ai cls.a VIII-a

* Ordonanta de urgenta OU 75/2005 privind asigurarea calititii in
educatie
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e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind asigurarea calititii in educatie

* Ordine privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unititilor din invatimantul preuniversitar

* Ordine privind evaluarea personalului didactic din fnvitimantul
preuniversitar

* Rapoarte aleb ISJ Suceava, privind starea invitimantului

e Programele manageriale al ISJ Suceava

» Strategiile manageriale ale ISJ Suceava

* Rapoartele privind starea invatamantului la nivelul unititii

* Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, planul de
masuri al ISJ Suceavaprivind cresterea sigurantei civice in scoli si in zona
acestora

* Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice

* Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului
Educatiei Cercetarii, Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare.
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1. ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sa se poaté adapta rapid acestora, si le gestioneze responsabil
prin proiectarea activitdtii din unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile
operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionald. Intr-o societate
in schimbare nu poate fi vorba decét de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica,
traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in
afara constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii si motivatii
puternice, dictate de interesele legate de propria formare si devenire. Acest P.D.I. este
conceput pentru cresterea calitafii procesului instructiv —educativ, in concordanti cu noile
cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii
nagionale in contextul globalizarii unei societai a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong
learning ). Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate
fi sustinutd decét de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastri
urmdreste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa facd, a sti si fie, a
sti sd devina, practicand un invatamant cu un standard inalt de calitate. Potrivid prevederilor
din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapd politici proprii in toate domeniile
ce vizeaza educatia si instructia elevilor. in acest fel se conferd acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati. Se
estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii
scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind
calitatea procesului instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul
consiliului local (implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului
educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de
servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare
si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta si
cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de
competente si optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice). Elaborandu-si
propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitatii,
fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea 1si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea
asumatd a scolii. Realizand proiectul de dezvoltare institugional, scoala isi defineste propria
personalitate, isi construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face féara a tine cont de
factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii;
calitatea profesionald si morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul
familial si social; o directionare si structurare permanentd a invagamantului printr-o legislagie
bine racordata la realitatile si traditia invatamantului roménesc si in concordanta cu evolutia
societdtii pe plan national si realizérile invatamantului pe plan international. Scoala
Gimnaziala Crucea functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale, al
personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului $colar
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Judetean si al altor parteneri implicati. Proiectul de dezvoltare ofera o perspectivi reala
asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si a activitatilor ei si stabileste
directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand consultarea
tuturor pértilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El
reflectd politica educationala pe termen mediu (4 ani), tinind cont de strategia educationald la
nivel national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia este
concentrata asupra finalitétii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale :
formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru: a) implinirea si dezvoltarea personala, prin
realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei
de a invita pe tot parcursul vietii; b) integrarea sociald si participarea cetiteneasci activi in
societate; ¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei
economii durabile; d) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si
stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural; e)
educarea n spiritul demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului; f) cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fata de valorile moral-
civice si a respectului pentru naturd si mediul inconjuritor natural, social si cultural,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

Educatia este perceputd astazi ca o functie vitald a societatii contemporane deoarece prin
aceasta societatea isi perpetueaza existenta, transmitand din generatie in generatie tot ceea ce
umanitatea a invatat despre ea insasi si despre realitate. De la scoala contemporani societatea
asteaptd astazi totul: sa transmita tinerilor o cunoagstere acumulatd de-a lungul secolelor, sa-i
ajute sa se adapteze la o realitatea in continua transformare si sa-i pregateasca pentru un
viitor imprevizibil. Considerata un factor-cheie in dezvoltarea societatii, ea asigura forta de
munca calificatd pentru toate sectoarele de activitate, favorizeaza progresul, stimuleaza
curiozitatea intelectuald, capacitatea de adaptare, creativitatea si inovatia individului,
educatia este unul dintre instrumentele cele mai puternice de care dispunem pentru a modela
viitorul. Solutia tuturor problemelor grave si cronice cu care se confrunta societatea
contemporana este cdutatd in educatie si scoala.

Urmadrind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea in societate, pe de o
parte, si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de alta parte, scoala trebuie sa-i ajute pe
tineri s se cunoasca §i sé se accepte, sa-si proiecteze idealuri si sa le interiorizeze in
identitatea lor, sa-i ajute sd constientizeze si sd-si asume responsabilitatea pentru a se implica
in dezvoltarea societdtii. Educatia i scoala contemporana suporté presiuni tot mai mari din
partea celorlalte subsisteme ale societdtii. Aceste presiuni vin dinspre toate sectoarele de
activitate, cdrora scoala le livreaza forta de munca, dar vin si din partea elevilor si a
parintilor; acestia asteaptd de la scoald garantia succesului social, ceea ce inseamna
concomitent prosperitate materiald, dezinvoltura in relatiile sociale, contributia activa la
construirea societatii.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea rolului scolii:
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dintr-o instituie autonoma, relativ izolata, specializatd exclusiv in transmiterea stiintei de
carte, scoala a devenit interfata in relatia individ — societate, spatiul social specific in care se
manifesta disfunctiile si tensiunile societatii si, prin aceasta preventia si terapia acestora.
Scoala este prima institutie care i confruntd pe elevi cu exigentele integrarii in societate si
toate cercetdrile demonstreaza ca modul in care se adapteaza un copil la scoali reprezinta
principalul indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socioprofesionale ca adult.
Toate marile teorii sociologice subliniaza importanta calitatii experientelor scolare in
integrarea sociald a indivizilor, ceea ce argumenteazi interpretarea: scoala si problemele
sociale reprezintd cele doua fete ale aceleiasi monede. Din punctul de vedere al politicilor
sociale, consecinta acestei viziuni este una extrem de importanti: la ora actuali se prefera
investirea resurselor in scoald, in scopul cresterii calititii actului educativ, decat in sistemele
de control social sau in sistemele de sustinere sociald. Aceasta strategie corespunde
principiului interventiei timpurii, este mai bine s previi, decat s vindeci, si principiului
interventiei eficiente: investitia in scoala se finalizeaza in calitatea intelectuald, morala,
profesionala si sociald a absolventilor.

Absolventii care probeaza autonomie intelectuald i morala, capacitate de adaptare la
schimbri, solidaritate si atitudine deschis, pozitivd fafd de invatare sunt mai apti si-si
rezolve singuri si corect problemele existentiale si vor da dovada de o conduita dezirabild
social, deci nu vor contribui la cresterea disfunctionalitatilor sociale.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Crucea au
stat legile care guverneaza invatamantul si toate actele normative in vigoare, Ordinele,
Precizarile si Programele elaborate de MECTS, precum si conditiile concrete din scoald si a
specificului regional, judetean si local..

Echipa manageriald,impreund cu toti colegii, am ajuns la concluzia ¢ sunt necesare tinte si
obiective noi,iar viziunea si misiunea scolii necesitd adaptare la conditiile in care
functioneaza scoala.
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CAPII-PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE-

IL1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE ALE UNITATII SCOLARE:

% Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA CRUCEA

& Adresa: Str. Principaldl nr.142

& Tel/fax 0230/575666 ; e-mail: scoalagimnazialacrucea@vahoo.com, site-ul scolii:
scoalagimnazialacr.wix.com/scoalacrucea

% Tipul scolii: scoali simnaziald, cursuri de zi

% Orarul scolii: 8.00-14.00 — un schimb

s Limba de predare: limba romini

I1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI INTERN

-DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a) Date geografice

Teritoriul comunei Crucea este situat in nordul Grupei Centrale a Carpatilor Orientali, pe
Valea Bistritei, in sudul judetului Suceava.

Aceasta ocupa depresiunea intramontand alungita Chiril-Crucea, aflata la contactul dintre
Muntii Rardu,Stanisoarei cu muntii Bistritei, in aval de Cheile Zugrenilor.

Oamenii de aici au depasit asperitagile impuse de naturd, au reusit sd se acomodeze
gasind locuri prielnice pentru fixarea asezarilor si utilizarea resurselor oferite de natura montana.

Valea Bistritei este o axad importanta de legatura intre judetele Suceava si Neam{ sau mai
precis intre oragele Vatra Dornei si Piatra Neamt. Pe aceastd axa se afld comuna Crucea la o
distantd de 35 km de Vatra Dornei si 120 km fatd de Piatra Neamt, pe DN 17 B. Distanta de la
Crucea pana la municipiul Suceava, resedinta judetului, este de 150 km.
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La confluenta unor péraie cu raul Bistrifa se afla toate satele comunei: de la NV citre SE
se ingird: satul Chiril (9km de centru;satul Cojoci (7 km de centru);catunul Lunga si satul Satu
Mare (2 km de centru);satul Crucea(centrul comunei), apoi citunele Toance si fosta colonie
minierd Lesu Ursului (7 km).Suprafata comunei este de 1275.5 kilometri patrati.

Coordonatele geografice care se intretaie in mijlocul comunei sunt: 47°23 latitudine
nordicd i 25°36 longitudine estici. Comuna se desfisoara pe 9" latitudine si pe 6" longitudine.

Comuna Crucea se invecineazi :

-in partea de nord : cu orasul Cimpulung Moldovenesc :
-in partea de vest : cu comunele Dorna Arini ,Saru Dornei;
-in sud : cu orasgl Brosteni;

-in est : cu comuhele Stulpicani si Ostra .

Comuna se inscrie in climatul de depresiune §i munti mijlocii, cu umiditatte ridicata si
ierni lungi si geroase.Anotimpul rece incepe, de cele mai multe ori in luna noiembrie si intarzie
uneori si dupd luna martie.Urmeaza o primavard scurtd si apoi vara , la inceput ploioasa, apoi tot
mai secetoasd pand spre sfarsitul lunii august, dupa care incepe o toamna prelungd cu brume
frecvente.

Situatd in nordul tarii si in zond de munte, comuna Crucea se giseste sub influenta
curentilor atmosferici din N, N-V, si uneori din N-E, dar si a brizelor de munte.Uneori vanturile
sunt foarte puternice , cum a fost cel din 7 martie 2002, care

a avut o directie NE-SV si o viteza de 150km/h si care a doborat multa padure

Principalul rau care traverseaza comuna Crucea este Bistrita; acesta izvoraste din Muntii
Rodnei si se varsa in Siret,in apropierea orasului Bacau.

in comuna Crucea vegetatia poate fi grupatd in: paduri, pajisti si finete.Plantele care
cresc aici sunt: feriga,sunatoarea,etc.,sunt caracteristice Carpatilor in intregimea lor.Altitudinea
depresiunii de 700 m face ca padurea sa se instaleze chiar din imediata apropiere a vetrelor de
sat. Sunt zone ocupate cu ,,paduri de amestec”(fag si conifere),alcituite din:
molid,brad,pin,larice.in paduri fauna este reprezentatd de :mistreti,cerbul
carpatin,caprioara,ursul,vulpea,jderul.
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Dintre pésari se remarci: ciocdnitoarea,gaita,sturzul,uliul,cocosul de munte. in ape
traiesc: pastravi,lipani,scobari,boisteni,mreana,si mai rar lostrita.Pajistile ocupi sub forma de
pasuni si finete suprafete intinse.

Solurile au o fertilitate redusa, insa se amendeaza cu ingrasamint natural si devin
prielnice pentru cultura cartofului.Resursele naturale subsolice contin: minereu de uraniu,la
Crucea; minereu de cupru la Lesu Ursului; calcar in Muntii Rardului, roci de constructie,pietris si
nisip, si resursele solice: paduri,pasuni si fanete.in apropierea comunei sunt cateva obiective
turistice important: Cheile Zugrenilor, Muntii Rardu(Pietrele Doamnei); Giumalaul, iar la 150
km Lacul Bicaz, Cheile Bicazului si Lacul Rosu.

b) Context economico-social

in comuna Crucea, existenta exploatérilor miniere, incd din anii 1956-1966 a ficut ca
populatia s inregistreze o crestere considerabila datoratd migratiei fortei de munca din comunele
limitrofe si localitati din alte judete cum ar fi Botosani, Neam, lasi.In afard de minerit populatia
comunei (in prezent de 2500 persoane) se mai ocupd cu exploatarea si prelucrarea
lemnului,cresterea animalelor,comertul. Cetétenii comunei sunt in majoritate de nationalitate
romand,nivelul de studii fiind mediu(absolventi de scoald profesionali si liceu).

in general parintii elevilor sunt pensionari (65%),mineri (20%),functionari(15%) etc.,iar
mamele sunt in proportie de 75% casnice.Sunt cetateni plecati la lucru in strainatate (25%) in
Spania,ltalia etc.

Majoritatea familiilor(65%) locuiesc la casd avand gospodarii particulare iar restul la
bloc. Périntii participd la sedinte si lectorate ,frecventa fiind de 90% la clasele primare si de 65%
la clasele gimnaziale.Consiliul Reprezentativ al parintilor se implicd in organizarea serbirilor
scolare,a zilelor onomastice ale elevilor,si sponsorizeazi premiile anuale si unele materiale si
mijloace didactice.

Pe teritoriul comunei exista doua localuri de scoald,un cimin cultural,o farmacie si citeva
magazine alimentare.

Dupé revolutie comuna Crucea a obtinut statutul de zona defavorizata dar din pécate
acest lucru nu a atras investitori astfel cd nu s-au creat foarte multe locuri de munca mai ales
pentru absolventii de facultate din comuna si in prezent multi studenti urmeaza cursurile unor
facultati de stat sau particulare dar nu au perspective de angajare pe teritoriul comunei.

Activitatile cultural —sportive se desfdsoara numai cu elevii scolii.
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Datorita unei bune legaturi scoald-familie si a dotarii scolii cu un microbuz pentru
transportul elevilor achizitionat de Consiliul Local al comunei Crucea din satele invecinate
(Chiril,Cojoci,Lunga),nu se inregistreaza multe cazuri de abandon scolar si frecventa zilnicd a
elevilor este foarte buna.(90-95%).

a) Scurt istoric

Desi atestat documentar inca de la 1488, printr-un act de danie al domnitorului Stefan cel
Mare cétre ctitoria sa de langa Manastirea Voronet,teritoriul actual al comunei Crucea s-a
concentrat si populat incepand cu anul 1775,sau dupa spusele lui Macarie.,egumenul Manastirii
Voronet,care declara la 2 decembrie 1781 comisiei cesaro-criiesti de delimitare a proprietatilor
din Bucovina,ca,, manastirea posedd dincolo de Cordon o siliste pe care s-au facut doud sate
:Holda si Crucea...”(I.Dragusanul —O istorie anecdotici a Bucovinei)

<...S-auconstruit primele bisericute din lemn,pe la 1742,urmatorul pas fiind infiinfarea
scolilor ca necesitate a invatarii cetitului” si socotitului.in Moldova scolile au aparut mai tarziu
decat in celelalte provincii ale tarii datoritd atat lipsei de interes a diriguitorilor vremii,cat si a
fondurilor necesare.Astfel Departamentul Instructiunii Publice din Moldova este nevoit si dea o
»circulard” la 33 de mari proprietari cu scopul deschiderii de scoli in targuri si sate,nevoile
acestora fiind suporate de arendasii mosiilor,ca o conditie de arendare...>

<...Scoala din Crucea a fost infiinata,dupd spusele primului ei invatitor Gheorghe
Cretulescu in 1864,avand ca local o casa farineasca.incepand cu 1896,,Majestatea sa Regele” a
binevoit a cladi si in Crucea un ,prea frumos”local de scoald,inzestrandu-l cu cele
trebuitoare.Scoala functioneaza in salturi de la 1864 pani in 1880 cand isi reia activitatea cu un
numdr de 14 elevi.La inceputul secolului al-XX-lea,mai precis in 1905 scoala din Crucea
functioneaza cu 77 de elevi in 4 clase primare.in anul 1919 are un numir de 63 elevi in 6 clase
purtdnd denumirea de ,,Scoala primard rurald mixtd”...De-a lungul timpului denumirea s-a
transformat pe rand in ,,Scoala elementard de 4 ani”,,Scoala elementard de 7 ani”,Scoala
generald de 10 ani” iar in prezent poartd denumirea de ,Scoala cu clasele [-VIII
Crucea” Numirul de elevi a crescut constant odatd cu infiintarea coloniei miniere de la Lesu
Ursului si a Exploatarii miniere Crucea,devenind imperios necesar construirea unui nou
local.Astfel ca luna noiembrie 1979 s-a dat in folosintd localul in care functioneaza scoala si
astdzi.,,Scoala veche”’cum i se spune a functionat dupa 1950 intr-o cladire a Sovrom-ului,.cu trei
grupe de gradinita si trei clase primare,imobilul fiind bine conservat.Scoala a functionat
intotdeanuna cu predare in limba roména.
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In continuare vom reda dinamica populatiei scolare intre anii 1880-2016:

Anii | 1880 | 1887 | 1905 | 1919 | 1930 | 1939 | 1949 [ 1963 [ 1980 | 1990 [ 2001 | 2006

n
oC
[}
N

Elevi | 14 39 77 63 71 116 |80 267 361 | 266 |2

Anii | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 |2014 | 2016

Elevi 'T70° [l720=0080° 1195 [ 195 | 181 160

De la darea in folosinta a scolii noi pana in prezent s-au realizat progrese mari in ceea ce
priveste baza didactico-materiald,calitatea resurselor umane,toate acestea reflectindu-se in

demersul actului pedagogic.

(Bibliografie :,,Monografia scoalelor si bisericilor de pe Mosia Regala Brosteni:”; Arhiva
Scolii cu cl.I-VIIT Crucea;Elena Zetu-,,Satul de pe paraul pustiu”.)
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b) Resurse umane

Dinamica populatiei scolare 2001-2016

Invatimantul primar

Unitatea Dinamica populatiei scolare

scolara
Ani Elevi Elevi Elevi Elevi Proc.
scplari inscrisi/fete rdmasi /fete | promo- repe- prom.

Scoala ’ vati tenti

2001/2002 103/58 97/52 97/52 - 100%
2002/2003 | 94/53 94/53 94/53 - 100%
2003/2004 | 77/38 75/36 75/36 - 100%

cu eL.I-VIIL 2004/2005 | 78/42 80/43 80/43 . 100%
2005/2006 | 78/44 78/44 78/44 - 100%
2006/2007 | 79/34 79/63 79/63 - 100%
2007/2008 | 70/36 70/36 70/36 - 100%

CRLCEA 2008/2009 | 73/39 72/39 72/39 - 100%
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2009/2010 | 74/40 74/40 74/40 - 100%
201072011 | 78/42 78/42 78/42 - 100%
201172012 | 79/43 79/43 79/43 - 100%
2012/2013 | 79/42 79/42 79/42 - 100%
2013/2014 | 73/35 73/35 73/35 - 100%
2014/2015 | 75/37 75/37 75137 - 100%
2015/2016 | 76/38 76/38 76/38 - 100%
Invitimantul gimnazial
Unitatea Dinamica populatiei scolare
scolarad
Ani Elevi Elevi Elevi Elevi Proc.
scolari inscrigi/fete | rdmasi/fete | promo- repe- Prom.
Scoala vati tenti
2001/2002 141/62 138/59 130/57 8 94.2%
2002/2003 127/70 127/70 126/69 1 99%
2003/2004 135/71 135/71 129/68 6 95%
cucl.I-VIL 15604/2005 136/75 136/75/ 134/75 |2 98%
2005/2006 127/65 127/65 127/65 - 100%
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200672007 | 110761 [10/61 109761 |1 91%

20072008 | 100/52 100/52 %52 |2 98%
CRUCEA  [2008/2009 | 98/46 98746 : : 100%

20092010 | 110/39 110759 10758 |3 97%

20102011 | 112/63 112/63 10858 |4 96%

011012 | 176763 116/65 e/6s |- 100%

20122013 | 116/65 116/65 665 |- 100%

20132014 | 104760 104760 0460 |- 100%

201472015 | 106/8 104758 10058 |4 96%

201572016 | 84150 84750 450 |- 100%
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In general procentul de promovare la testele nationale a fost destul de slab, notele la

limba roména i matematica au fost de nivel mediu intre 6 si 8:

Unitatea Anii Elevi Elevi Procent de
scolara scolari inscrisi Promovati promovare
Scoala Gimnaziala 2008-2009 30 26 86,6
Crucea
2009-2010 14 12 85%
2010-2011 28 24 85%
v 2011-2012 16 14 87,5%
2012-2013 31 24 77,5%
2013-2014 17 13 76.4%
2014-2015 42 36 85,7%
2015-2016 21 12 57,1%

*La olimpiadele si concursurile scolare au participat elevi la faza judeteand la :matematica
istorie,educatie civicd si la faza zonala la educatie tehnologicd,obtindnd 3 premii si 5 mentiuni;

*Orientarea scolard si profesionald a elevilor este bund,aceasta se realizeaza pe baza unui
program de activ
proiecte si programe educative scolare si extrascolare,in general optiunile elevilor realizandu-se

80-90%;

*Nu existd elevi nescolarizati si avem un singur caz de abandon scolar;

*In medie,anual 10-20 elevi se transferd sau vin la-de la - alte unitati scolare in functie de

g e A

schimbarea domiciliului parintilor;
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*In general conditiile de viata ale elevilor sunt bune,in familie lucreaza de regula
tatdl,venitul fiind mediu:

*Timpul liber este gestionat de jocuri in curtea scolii si In parcul comunei,neexistand alte
distractii;

*La Caminul cultural si la scoald se desfasoara serbdri cu ocazia unor evenimente
istorie,religioase,etc.;

*Nu am avut elevi cu devieri de comportament,dar sunt cca 15% dintre elevi cu un numar
mare de absente nemotivate,dar in urma discutiilor cu parintii si autoritatile locale,au promovat
anii scolari cu bine:

*S-au desfésurat proiecte educative si de parteneriat locale, nationale, internationale.

Personalul unititii scolare

La clasele I-IV au functionat céte 2 clase paralele pana in anul 2006,dar din cauza
diminudrii numérului de elevi a ramas cate o clasi.Cei patru invititori au o buni pregatire
profesionale, toti au gradul didactic I si o vechime intre 20- 30 de ani.

La clasele V-VIII au functionat cate doua clase paralele cu efective de peste 15-20 elevi
la o clasd, in prezent sunt numai un rand de clase.

Cadrele didactice titulare sunt : doua educatoare, cu grad I ; patru nvititoare —doud def.,
doua grad [, un suplinitor deb. , si un suplinitor pensionar si sapte profesori.

Toate cadrele didactice au o buni pregitire de specialitate si metodica,fiind preocupate de
perfectionarea continud a activitatii cu elevii .

Directorul unitégii scolare este d-na Bontea Liana Mirela (55 de ani),profesoara titulara pe
catedra de matematica a scolii,cu o vechime de 33 de ani,gradul didactic I,de 27 ani director
coordonator, participanta activ la cursurile de management si de perfectionare.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic este compus din: o secretard, o contabild, un
muncitor de intretinere,un fochist,trei ingrijitori si un sofer.
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In colectivul didactic existd un climat de lucru, de comunicare permanentd,cadrele
didactice sunt consultate si implicate in luarea deciziilor.Acestea colaboreaza pentru a asigura
calitatea actului instructiv-educativ; relatiile dintre membrii colectivului se bazeaza pe incredere,
colegialitate,iar ideile contradictorii care apar sunt considerate ca oportuniti{i de progres si
dezvoltare.

Relatia profesor —elev este una de colaborare ,cooperare, elevii participand activ la
propria formare.

Elevii sunt incurajati sa-si exprime opinia cu privire la desfasurarea unor activitati din
scoald.Prin participarea lor la deciziile educationale ,elevii pot sd-si dezvolte propria motivatie si
sa dobéndeasca un exercitiu efectiv de relationare social.

Cadrele didactice din scoala noastrd sunt preocupate sa conduci cu maximum de eficienta
relatiile cu pdrintii sa-i transforme in aliati. Existd,in unele cazuri,o comunicare ineficienta cu
parintii elevilor,acestia rimanand pasivi la neajunsurile scolii. Sunt inca destui parinti inhibati in
a-si exprima opinia,chiar daca exista un context relational calm si echilibrat.,,Barierele” care stau
in calea actului de comunicare raman : inadvertengele de limbaj,lipsa de culturd,alegerea gresita a
momentului si a locului,rezistenta la critica,falsa conexiune inversi.

Conducerea scolii are autoritate in fafa elevilor,parintilor,cadrelor didactice,asigurand
buna desfasurare a procesului de invatdmant si a calitatii actului educational.

¢) Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Crucea are 2 localuri: unul denumit ,,scoala veche”,deoarece inainte
de anul 1950 cladirea a apartinut ,,Sovrom-ului”.in acest local functioneaza trei grupe de
gradinia si doud clase primare,existand o sald a profesorilor , biblioteca scolara si doud mici
anexe transformate in magazii.

Localul a necesitat mai multe reparatii,in anul 1993 s-a reficut acoperisul,apoi peretii
exteriori §i tavanele sililor de clasd.Mobilierul este nou.In vara anului 2001,cu sprijinul material
al comunei Zoersel-Belgia,comuna infratitd cu comuna Crucea s-a introdus apa curenti in toate
sdlile de clasi si in cancelarie.

Localul ,,scolii noi” a fost inaugurat in noiembrie 1979 si cuprinde :8 sali de clasa,un
laborator de fizica-chimie,o sala de informaticé,sala profesorilor,cabinetul directorului.secretariat
arhiva si contabilitate In anexi existd un grup sanitar cu apa curentd,o sald de sport renovatd si
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doud magazii pentru lemne.Scoala are doud centrale termice Jincdlzirea salilor de clasa si a
holurilor fiind foarte bund.In tot localul sunt geamuri termopan care mentin temperatura
constantd.

Toate catedrele sunt dotate cu mjloace audio-vizuale si material didactic:calculatoare in
secretariat §i direcfiune —cu conectare la Internet,si o retea formati dintr-un server $i22 de
calculatoare cu ajutorul cirora se desfisoari lectii in sistem AEL la
matematicd,fizicd,chimie,geografie,istorie,biologie.Mai sunt televizoare,video-uri,casetofoane,

CD-uri cu lectii in limba francezi,englezi, o tabla interactiv, etc.
d) Resurse curriculare
'Organizarea timpului, orar

Si clasele pregatitoare si I-1V(6) si cele V-VIII(4) functioneaza intre orele 8-14.Structura
anului scolar este cea aprobata de minister.

Oferta unitatii scolare a cuprins optionalele :,,Literaturd pentru copii” , ,,Micul chimist™ ,
,Curiozitati geografice” , ,,Drepturile omului”, ,,Jocuri sportive” , Prietenul meu calculatorul” ,
,»Educatia pentru sandtate”, ,,Chimia in gospodarie” ,;Geografie locald”.

Regulamentul de Organizare si functionare si cel intern s-au intocmit conform legislatiei
n vigoare.

Cultura organizationali
in cadrul scolii se organizeaza urmatoarele actiuni devenite deja traditie :
* sarbatorirea unor evenimente istorice importante sau ale scolii;

* comemorarea unor scriitori,oameni de stiinta celebri;

* traditii si obiceiuri locale-serbéri scolare, sezétori
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*concursuri pe teme de culturd generald si Intreceri sportive pe clase(campionat de
fotbal,handbal fete si baieti);

*,.Balul bobocilor” pentru elevii din clasa a-V-a si ,,Balul absolventilor’ pentru elevii din
clasa a-Vllla;

* redactarea atrei reviste scolare care au primit multe premii.
* prezentarea ofertei curriculare a scolii prin pliante ,panouri etc.

e) Parteneriate desfdsurate in scoli

PARTENERIATE IN CADRUL SCOLII

e

Zambet de copil in pete de culoare-Parteneri: clasele [V B; a-VIl-a

e

Valoarea educativa a studierii istoriei-Scolile Crucea, Cojoci

,» Matematica...pasiunea mea”-Scolile Crucea , Cojoci

13

L

»» Vreau sd fiu sanatos!”-Scolile Crucea, Cojoci

it

Steluta de argint- Scoala Cojoci- Centrul scolar pentru Educatie Incluzivi ., Elena Doamna”

din Focsani
% , | iunie-La multi ani, copile drag”- Scoala Crucea, Eco-Scoala cu clasele [-IV Bosanci
% ,, S citim pentru mileniul I1”-Scoala Cojoci

OBIECTIVE:

+ Stimularea interesului copiilor din ciclul primar si gimnazial in cunoasterea istoriei, a

evenimentelor si izvoarelor istorice, a drepturilor copiilor, respectarea si aplicarea acestora.

+ Realizarea unor imagini, desene si colaje, actiuni specifice varstei, care cultivi sensibilitatea si

aptitudinile plastice ale copiilor din gradinita si ale elevilor din ciclul primar.
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+ Stimularea creativitatii elevilor si a disponibilittii si interesului in rezolvarea unor probleme

de logica si perspicacitate.

+ Formarea la elevi a unui spirit de echipa, a obisnuintei de a lucra impreuna la realizarea unui

produs ( colaj, desen, fisd de exercitii, rebus, etc.)

+ Atragerea si implicarea elevilor si parintilor in actiuni si activitati diversificate de luptd acerba

impotriva produselor nocive organismului si formarea deprinderilor de a se hrani sanatos side
a-si forma o viata echilibrata.
ACTIVITATI
+ Concurs de desene si colaje
+ Realizarea de expozitii de izvoare istorice si desene
+ Rezolviri de probleme de logica si rebusuri pe echipe
+ Recoltarea de plante medicinale

+ Informatii despre aditivii alimentari, invatarea unui complex de exercitii si a modului de

manca sanatos.

+ Organizarea unor dezbateri, mese rotunde cu diverse teme

PARTENERIATE CU COMUNITATEA LOCALA, ALTI PARTENERI
% ,,Energie pentru viata”- Parteneri: Scoala Crucea, E.O.N.Romania, Inspectoratele Scolare din

zona Moldovei

% ,, Copiii doresc o lume féra violenta!” - Scoala Crucea, Consiliul Reprezentativ al Parintilor,

Politia, Biserica-preot Ungureanu Radu.
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% . Si noi vrem si salvim Planeta”- Scoala Crucea, Primaria, Ocolul Silvic, Consiliul

reprezentativ al Parintilor.
%, Tréieste-ti copildria fird incidente”- Scoala Crucea,Cojoci, Politia Crucea.
%, Suflet pentru suflet”- Scoala Crucea, Primdria, Consiliul local Crucea

%, Suntem prietenii tdi!”- Scoala Crucea, Cojoci, Primaria Crucea, Organizatii

Nonguvernamentale.
OBIECTIVE:
+ Educarea copiilor in spiritul dragostei si respectului fata de naturi

+ Constientizarea atét a elevilor cét si a comunitatii locale in vederea asumarii de responsabilitati

pentru protejarea mediului.
+ Cresterea calitatii actului educational, a respectului pentru actiunile de voluntariat.

+ Revigorarea spiritului civic si a mentalititii comunitare prin promovarea valorilor de

solidaritate, generozitate.

+ Respectarea regulilor de circulatie, respingerea agresivitatii si violentei in familie si societate.
ACTIVITATI:

+ Organizarea de drumetii tematice, actiuni de ecologizare, colectarea diferentiata a deseurilor.
+ Realizarea de desene, colaje, obiecte din deseuri refolosibile, albume cu fotografii.

+ Concursuri de desene, pe teme de ecologie, educatie rutiera, etc.

+ Organizarea unor mese rotunde, dezbateri, prezentare unor filme,studii de caz,etc.

+ Programe artistice cu diferite teme, articole, eseuri publicate in revistele scolii.
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PARTENERIATE EUROPENE

% ., Move 4 Nature-Miscare pentru un mediu sinitos in Carpati”- Parteneri- Scoala Crucea,
MECTS, UNEP-Viena- CASA LEN, Asociagia Nationald pentru Dezvoltare Rurald Montani-
2009-2010

%, Natura 2000 — o modalitate de coexistentd a oamenilor cu natura”- Scoala Crucea, Fundatia
Speologica ,,Bucovina”, Agentia pentru Protectia Mediului Suceava, Inspectoratul Scolar

Suceava- Proiect finantat prin programul PHARE-2006 -2009

% ,, Programe educationale internationale Junior Achievement Romania 2010-201 6
- Bontea Liana Mirela —, Prevenirea abandonului scolar”
- Suciﬁ Elena Magda —,, Este afacerea mea”
- Budeanu Gabriela — ,, Noi si Europa”

% ,Centre de Resurse si Sprijin in Educatie- Proiect POSDRU-Scoala Crucea, Uniunea
Europeand, MECTS, ACOR, Fundatia Paideeia 2010-2013

%, Tabéra de vara >’ la Crucea - editia I —proiectul ,, Learn to play”-finantat din fonduri UE.
# Proiect international ,,Learning about Forest” (LeAF)- Scoala Crucea
2011-2012

#Proiect Comenius ,, DIDECO” 2010-2014
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DOMENII CONTEXT LOCAL ]

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata
de LEN nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare:
-Existd relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul

local

ECONOMIC -Dezvoltarea economici a zonei este destul de precara;si
puterea economica este scazuti;

-Bugetul Consiliului local este destul de bun;

-Mari diferenfe intre situatia materiald a parintilor elevilor
care frecventeaza scoala

SOCIAL -Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

-Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe
mame sunt casnice;

-Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

-In  comunitate existd locuri in care copiii se intalnesc,
socializeaza, desfasoard activitati: parc, baza sportiva

TEHNOLOGIC -Zona benficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixa si

mobild de la mai multi furnizori;

-In comund exista racordare la apd curenta, canalizare si

energie electrica

ECOLOGIC -Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia

ecologica;

-In general nivelul curateniei este destul de bun, zona este
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poluatd pe malurile raului Bistrita.

LEGISLATIV

-Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;
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-ANALIZA SWOT-

Puncte tari (Strong)
*Curriculum#*

e Existenfa planului managerial la nivelul scolii si la nivelul fiecarei

comisii metodice;
e Existenta planificarilor anuale, semestriale si a unitatilor de invitare
conform metodologiilor;

 Stabilirea graficului de inspectii la clasa si a obiectivelor urmarite;

o Realizarea inspectiilor la clasi de citre directori si sefii comisiilor metodice si
propunerea unor masuri pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

e Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodici a rezultatelor obtinute pe parcursul
anului scolar in cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea absenteismului
in conditiile sustinerii reformei educationale;

* Actiuni de prezentare §i dezbatere a noutitilor in domeniul legislatiei privitoare la
invatamant;

e Existenfa planului de activitdfi educative scolare si extrascolare si realizarea
acestuia;

e Predarea in scoald a limbii franceze ca a doua limbi de studiu si a limbii engleze ca
prima limba de studiu(pentru toate clasele);

e Oferta de optionale este diversificati;

e Pregitire suplimentard cu elevii claselor a VIll-a, in vederea sustinerii evaludrii
nationale si cu ceilal(i elevi capabili de performantd, in vederea participarii lor la
olimpiade si alte concursuri;

e Pregitirea suplimentard a elevilor mai slabi la invatatura;

* Biblioteca scolii are peste 6 000 de volume , venind in sprijinul elevilor in
parcurgerea programei scolare ;

e Existd2 reviste ale scolii, la ciclul gimnazial;

e Utilizarea platformei AEL in procesul de predare-invatare.

* Personalul didactic *

¢ Cadre didactice titulare in proportie de 80 %;
¢ Cadre didactice calificate 100%;
¢ Toate cadrele didactice au o bund pregitire profesional;

¢ Majoritatea pot conversa intr-o limba striina si au deprinderi de operare pe calculator;
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¢Relatiile interpersonale (profesor-elev,conducere-subalterni,profesori—périm,‘i etc.)

favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

¢ Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice ( comisii constituite pe

diverse probleme) precum si o bund coordonare a acestora.

¢+Participarea unui numér mare de cadre didactice la examenele pentru grade didactice si

la cursurile de perfectionare.
#S-a realizat proiectul de scolarizare si toti absolventii scolii sunt inscrisi la licee.

¢ Ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor.

* Rezultate ale elevilor.activititi educative *

¢ Procentul de promovare la testarea nationali este aproximativ egal cu media pe judet.

¢ Tofi elevii absolventi ai unei etape de invagdmant sunt cuprinsi intr-o etapa superioara
(procent 95%); un caz de abandon scolar;

¢ Proiecte de parteneriat educational locale, judetene, nationale si internationale.

Baza materialg *

¢ Spatii suficiente pentru desfasurarea procesului de invatamant,intr-un schimb;
¢ Folosirea eficienta a fondurilor primite de la Consiliul Local.
¢ Cabinete si laboratoare scolare dotate cu mijloace audio-vizuale;
+ Conditii optime de incalzire (centrala termicd, tdmplarie PVC cu termopan;
¢ Cabinet AEL
¢ Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzitoare:

¢ Scoala are biblioteca cu punct de documentare si informare ,conectare la Internet.
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*Relatiile cu comunitatea*

¢ S-a incheiat un,,Protocol de parteneriat ,, cu Politia comunald in vederea
prevenirii delicventei juvenile; a pazei elevilor scolii.
+ Se organizeazd semestrial intdlniri cu Consiliul reprezentativ al parintilor;

¢ Dezvoltarea relatiilor se face i prin serbari scolare si alte activitati cultural artistice,
proiecte educationale.

Puncte slabe(weak)

¢ Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile elevilor
si périntilor pentru orele optionale;

¢ Lipsa unui cabinet de consultantd psihopedagogici;
¢ Slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri.

¢ 45 de elevi fac naveta intre 4 si 10 km (25%);

¢ Existd cadre didactice navetiste(20%);

¢+ Unii elevi prezintd dezinteres pentru invataturd(25%) nu pot comunica intre ei ,cu
profesorii si parintii;
¢ Existenta unui mobilier destul de deteriorat , la clasele V-VIII (banci,dulapuri-80%)

s

+ Conservatorismul unor cadre didactice privind centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului,informatizarea invatimantului,etc.

¢Insuficienta mijloacelor de popularizare a activititilor din scoala.
Oportunitiati(oportunites)
¢ Populatie pasiva,nonviolenti;

¢ Disponibilitatea Consiliului Local de a fi in pas cu noul,alocarea unui buget suficient
pentru onorarea urgentelor existente la nivelul scolii;

¢ Colaborarea si buna comunicare la nivel comunal intre institutii;
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¢ Existenta cailor de comunicatie : sosea nationala,fax,Internet.
¢+ Existenta pe teritoriul comunei a unui cimin cultural si a unei biblioteci;

¢ Relafii de colaborare si prietenie cu douid comune infritite :Zoersel-Belgia si
Moutier-Elvetia;

¢ Potential turistic ridicat(Cheile Zugrenilor,Muntele Rariu cu Pietrele Doamnei).

¢ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si ISJ, PIR si
universitati.

¢ Diseminarea experientelor pozitive si a bunelor practici.

Amenintari(threats)

¢ Numarul mare de pensionari proveniti din activitatile miniere;plecarea
unui numar mare de pdrinti in strainitate.
¢ Scaderea numarului de locuri de munci,cele existente fiind prost retribuite;
¢ Populatia scolard in scidere;
¢ Lipsa de interes a membrilor comunititii pentru activitatile cultural-stiintifice;
¢ Insuficienta educatie civica. a populatiei.

¢ Lipsa resurselor de informare(a unei publicatii locale privind oportunitatile de
dezvoltare economicd,etc.;

¢ Inexistenta unor spafii de joacd, cluburi,special amenajate pentru petrecerea timpului
liber.

¢ Instabilitatea la nivel social i economic a instituiilor potential partenere;

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.
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VIZIUNEA
Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene,

intr-un parteneriat deschis, cu implicarea efectiva si responsabili a tuturor
partenerilor sociali.

MISIUNEA

»O sansd fiecirui copil pentru a reusi in viati” este sloganul care va reprezenta
misiunea scolii Scoala Gimnaziala Crucea.

Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltirii unei personalitafi armonioase,
autonome si creative, in vederea pregitirii pentru o treapta superioara de educatie si ca
bun cetdfean european, care si se adapteze usor la cerinfele societdtii moderne in
permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor
directi i a personalului scolii. Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor
de interes, ci si din nevoile educationale ale comunitatii, {indnd cont de resursele
existente. Dorim sa satisfacem nevoia fiecirui elev de a se sim{i competent in a detine si
utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor
socio-culturale ale unei societdti democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a
inovafiei didactice si oferirea de oportunitdti concrete pentru dezvoltarea individuald a
fiecdruia pentru urmatorii ani.
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2016-2020

Yom T —

raspunde la

_inmtrakharila.

/ & \ \ i
i : Ce schimbari
- 4 selmpun?

Unde ne
aflam?

Cine sunt beneficiarii

o S schimbarilor
Ce valori ne sustin? e DrOntIga?

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnozd, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor
reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor
domenii functionale:

a) dezvoltarea curricular ;
b) dezvoltarea resurselor umane;
¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) dezvoltarea proiectelor cu parteneri din alte tiri
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e) dezvoltarea relatiilor comunitare;
f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationals.

a) Dezvoltarea curriculari

Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanti cu planurile de invatamant,
adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si parintilor . Se va realiza un
curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva ale
educabililor, astfel incat sa rdspundi la intrebarea : « Curriculum-ul la decizia scolii este util
elevilor pentru integrarea lor in societatea democratici nou integratd in Uniunea Europeani ? »
Se va proiecta astfel incat si aibi forta reala de a genera in educabil; cunostinte, abilitati,
capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale, din perspectiva cat mai
multor tipuri de Tnvétare, n perspectiva « sanselor egale » - s aiba calitatea de a genera in
principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru care a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si parintilor ;
Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoald-profesor ;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invitare, a
metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;
Participarea activa a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii Tn viata comunititii:

Modernizarea activititilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului, pastrarea
traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolard,etc.
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b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau cu
definitivatul in invatimant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Realizarea progresului si a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in raport cu nevoile, problemele, posibilitatile comunitatii ;
Cresterea nivelului la invatatura, disciplina si frecventi a elevilor ;

Implementarea in scoald a unor proiecte educationale pe teme de integrare sociala. Vor fi
cooptati Tn aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au pdrintii plecati din tara si
sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor cadrelor
didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin bursele individuale sau
cursuri ale unor Universititi si Institutii acreditate.

Organizarea de cursuri de initiere n utilizarea calculatorului si a sistemului AEL pentru cadrele
didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu
formal, teoretice, neverosimile ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;
Orientarea si consilierea elevilor in vederea orientirii scolare si profesionale;

Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul Scolar
si/sau C.J.A.P., Directia de Sanitate, Politie care si formeze tanirul ca bun cetdtean, informat si
pregitit pentru viatéd ; Programele vor fi centrate pe :

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;

- combaterea infractionalitatii juvenile;
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- lupta impotriva tutunului , alcoolului;

- campania Tmpotriva drogurilor -
- educatia sanitard de protectie anti-SIDA;

-apararea in faga cataclismelor naturale : cutremure, inundatii,
incendii,etc.;

- protectia consumatorului ;
- protectia mediului, etc.

Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbirile impuse si de a spori propriile exigente
pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial :

Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee ;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationald;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;

Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

c¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolar cuprinde pentru anul scolar
2012-2013 si in perspectivad pentru urmitorii anj :

e dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- mobilier scolar ;
- expozitii ;

- reparatii, igienizari ;
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- reabilitarea bazei sportive in vederea bunei desfasuriri a activitatii de educatie fizica ;

- reamenajarea aleilor ;

- intrefinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;

Stabilirea urgentelor privind lucririle de reparatii si igieniziri din localul
unitatii ;

Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor
didactice ;

Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

Realizarea de material didactic de citre cadrele didactice si elevi in vederea
completarii materialelor existente;

Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare
prin organizarea unor sedinte de licitatie;

Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;
Utilizarea eficienta a resursele bugetare

Amenajarea unui Centru de Documentare si de Informare modern, la standarde
europene.

d) Dezvoltarea resurselor financiare

Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Obtinerea de fonduri pentru renoviri si modernizri pe baza unor proiecte viabile :

Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupi o atentd examinare a pietei pentru obtinerea
de facilitati suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor finaliza prin
confectionarea unor obiecte si produse ce se vor putea folosi pentru dotarea scolii.
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e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optimi a activitatii
educationale ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, etc.

Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreazi permanent si
direct : 1.S.J., C.C.D. ;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si ocrotire a
mediului inconjurator ;

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitagi scolare similare din tara, cu ONG-uri, institutii
de arta si cultura;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe in
parteneriat ;

Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de Intretinere a scolii.

f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutional la nivelul sistemului si al unitatii de invdfamant. Aceasta calitate este cuantificata in
impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitéti locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc.,
lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alfi manageri din exteriorul unitatii
scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe.

Pentru anii 2016-2020 , activitatea manageriali cuprinde ca obiective principale :

> Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si culturid generala, evaluarea rezultatelor fiind masurati prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

> Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
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Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei maj eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile.
Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea
continua ;

Organizarea unor colocvii de informare pentru al{i manageri ai unititilor scolare din
municipiu si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor
de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Participarea tuturor claselor din scoal la programe precum “Spring Day in Europe”, “Eco-
School”, “Green Week”, etc.

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale : Primria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale ;

Stabilirea prioritailor privind baza materiala, dotérile, investitiile, etc, sustinerea financiara
printr-o proiectie bugetara realista si pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta ;
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Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrrii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activititii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

g) Dezvoltarea resurselor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului
unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;
Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii si la CDI;

Amenajarea in urma participarii cu un proiect la un concurs de alocare de fonduri aunu
CDI modern, bine dotat, care sa asigure derularea unui proces educativ si informational
de calitate , la cele mai inalte standarde europene.

Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;
Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem Ael ;
Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;

Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

i
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 Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;

e Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

e Diseminarea activitatilor europene ale scolii pe paginile special create ale Comisiei
Europene, in cadrul programelor ,,My Europe” si ,,Spring Day”;

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalittile celor
doud cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. Invitimantul primar

1. Obiective specifice

~ Sd raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~Sid pund bazele formarii personalitatii prin insusirea cunostinelor elementare si a deprinderilor
de citit-scris-socotit, exprimare corects, orali si scrisd; a notiunilor stiingifice, prin cultivarea
interesului fatad de mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a dragostei fatd de patrie si
trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioas si formarea unui comportament civilizat pe baza
calitatii morale ;

~Sa pund bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ S& puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplina si frecventa ale unui stil de munca
individuala eficient care si-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invdtamant, autoinstruirea ;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.
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2. Finalititile invatdmAantului primar

~Elevul sd dovedeasc in practica cotidiani un nivel de educatie corespunzitor varstei,

bazat pe
inalte valori morale ;

~Elevul sa aiba conturati o personalitate armonioasi care si dovedeasca gandire creativa,
folosirea adecvati a notiunilor, a modalitailor de comunicare insusite, intelegerea sensului
apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea argumentata a unor opinii
pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere in domenii stiintifice si diverse
activitati practice ;

~ Elevul sd posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizicd, necesare accederii
cu succes in ciclul gimnazial.

B. Inviatimantul gimnazial
i. Obiective specifice

~ Sé raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial Tn concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribuie la conturarea personalitatii tanarului, prin dezvoltarea capacititilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de citre tandr a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacititilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltirii armonjoase prin educatie
igienico-sanitard, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-
civicd, prin cresterea motivaiei fafd de invatatura, disciplina si frecventd ,educatie
antreprenoriald.

~ S cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sa
promoveze acfiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvati a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor
informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostine, capacititi intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invitamantul postgimnazial in
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conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fieciirui tAnir si
cerintele comunititii locale.

ii. Finalitdtile invitimantului gimazial

~ Fiecare elev s dispuni de un standard de educatie corespunzator vrstei, societafi
democratice si valorilor morale ;

~ S& dispuna de capacititi de comunicare eficienti in situatii concrete, folosind limba romana,
limbile straine insusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sd se poata autoevalua si si exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul si
aspiratiile proprii, cu cerinfele comunititii ;

~ Sa poatd exprima §i sustine opinii sandtoase, si utilizeze capacitdti de adaptare si integrare in
comunitate, cu bune rezultate ;

~ Sé posede un nivel corespunzitor de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini
pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i asigure
continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

TINTE STRATEGICE 2016-2020

1. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invdagamdnt
de calitate

2.Qferirea de programe scolare individualizate, care sa rdspundd nevoilor educafionale ale
elevilor scolii, asigurdnd atdt obfinerea de performante scolare cat si Jacilitarea accesului la
educatie al copiilor cu dificultdti de invéfare.

3. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte cu factori educationali si sociali din tara si din
straindtate §i sporirea contribufiei la valorile europene. Prin intermediul acestor proiecte se
intenfioneazd incurajarea elevilor in a-si afirma valorile nafionale si personale sub auspiciile
aceleiasi ,,umbrele multicolore” a democratiei, reala sursd a pdcii §i tolerangei in context
european.
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ARGUMENTAREA TINTELOR

1. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfdsurdrii unuiin vitdmdnt
de calitate
Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere i orientare si
activitatea educativa trebuie s se faca avand in vedere prevenirea i combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea si gurantei elevilor.

3.Crearea conditiilor optime in scoala , in special mentinerea curiteniei si colectarea selectivi a
deseurilor ,contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati armonioase,
autonome si creative.

4.Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnici informationala, care pot fi folosite mai
eficient de citre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de citre toti factorii implicati
in actul instructiv-educativ.

2. .Oferirea de programe scolare individualizate, care sa rdspundd nevoilor educationale ale
elevilor scolii, asigurdnd atét obtinerea de performante scolare cét si facilitarea accesului la
educatie al copiilor cu dificultéti de invdtare

Deoarece gcoala noastra militeaza pentru descoperirea i dezvoltarea aptitudinilor fiecarui elev ,
precum si pentru dezvoltarea spiritului competitie, atingerea tintei precizate presupune
valorificarea potentialului fiecarui elev in functie de posibilitatile acestora .Un alt aspect este
acela al suprasolicitarii unor elevi , fapt care duce la obtinerea unor performante sub posibilititile
lor reale , devenind astfel necesar canalizarea energiilor acestora, precum i descoperirea si
valorificarea superioara si a altor elevi. Insuficienta valorizare a unor elevi . precum si lipsa unor
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programe coerente si motivationale pentru copii cu cerinte educationale speciale a ficut ca unii
dintre elevii nostri sa devini ,, elevi —problema”, astfel ci atingerea acestei tinte a devenit
obiectiva pentru determinarea unor conduite favorabile si cresterea motivatiei invatdrii.

3. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte cu factori educationali si sociali din tard si
strdindtate si sporirea contributiei la valorile europene. Prin intermediul acestor proiecte se
intentioneazd incurajarea elevilor in a-si afirma valorile nationale si personale sub auspiciile
aceleiasi,,umbrele multicolore” a democratiei, reala sursd a pdcii si tolerantei in context
european.

O scoald responsabild este garantul dezvoltarii permanente a comunitatii. Scoala noastra si-a
propus sd sa implementeze diferite metode si modele de interactiune dintre scoala si comunitate
prin: implicarea mai larga a parintilor in rezolvarea nevoilor educationale ale copiilor; motivarea
atat a parinfilor, cat si a membrilor comunititii in procesul de dezvoltare a scolii; promovarea
implicarii mai largi a comunitatii (a ONG-urilor etc.) in sprijinirea gcolilor; initierea de
parteneriate si proiecte cu institutii din plan local ;national §i european ,crearea unor capacititi
manageriale ale scolilor pentru atragerea unor resurse financiare si pentru stabilirea unor
parteneriate avantajoase; diseminarea in randul comunitaii a activitagii scolii si promovarea
imaginii acesteia in comunitate.
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Tinta strategicd 1. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare

desfdsurdrii unui invdtdmant de calitate

Resursa curriculard Resursa financiard

Existenta de soft
educational adecvat
curricumului scolar
(Ael) si in domeniul
matematicii,
biologiei .
Posibilitatea
dezvoltarii de
optionale in toate
ariile curriculare.

Fonduri obtinute prin
participare la proiecte de
finantare .

Dezvoltarea de programe de
dezvoltare a invatimantului
prin Tmbundtitirea bazei
materiale lansate de MECT

Resursa umand

Cadre didactice calificate
si cu dorintd de dezvoltare

personala.

Elevi motivati §i interesati

pentru folosirea

tehnologiilor informatice
in activitatile desfasurate

Resursa in
relatii
comunitare

Existenta unor
relatii cu
parteneri
educationali atat
la nivel local
cat si la nivel
regional si
european.

2. .Oferirea de programe scolare individualizate, care sa rdspundé nevoilor educationale ale

elevilor scolii, asigurdnd atdt obtinerea de performante scolare cat si facilitarea accesului la

educatie al copiilor cu dificultéti de invdtare

Resursa curriculard Resursa financiard
Adaptarea curricumului Existenta unor spatii
scolar la nevoile de ce pot fi valorificate
dezvoltare personala ale pentru organizarea
elevilor, particularitatilor 0 programe de
individuale, nivelului de pregitire

instruire ale copiilor; individualizati a
programe de interventie elevilor.

individualizati .

Resursa umand

Preocuparea cadrelor
didactice pentru
formare privind
strategiile si practicile
didactice moderne
precum si strategiile si
practicile incluzive;
Capacitatea de

Resursa in relafii
comunitare

Colaborarea cu
familiile elevilor
pentru sprijinirea
acestora in
dezvoltarea
individuald a
elevilor;
Dezvoltarea unor
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elaborare in cadrul

YIX.COMm scoalacrucen

proiecte cu institufii

activitdgilor metodice, a partenere pentru

unor materiale de uz
intern cum ar fi
proiecte de programe
scolare, suplimente la
manualele existente
etc..

asigurarea unei
oferte diverse in
educationala.

3. Dezvoltarea de parteneriate si proiecte cu factori educationali si sociali din tard si
strdindtate si sporirea contributiei la valorile europene. Prin intermediul acestor proiecte se

intentioneazd incurajarea elevilor in a-si afirma valorile nationale si personale sub auspiciile

aceleiasi ,,umbrele multicolore” a democratiei, reala sursd a pdcii si tolerantei in context

european.

Resursa curriculard

Consultarea parintilor in
alegerea disciplinelor
optionale si acordarea
continuturilor acestora la

nevoile concrete ale
partenerilor sociali.

Elaborarea CDS pe baza
programelor de dezvoltare

comunitara

Resursa financiard Resursa umand

Cadre didactice cu

Valorificarea e g
experientd si bine

programelor elaborate de e ey

MECT . » '

b e Elevi interesati de
Existenta conexiunii la

internet si a cabinetului
de informatca

participarea la
programe de
parteneriat.

Resursa in
relatiilor
comunitare

Existenta unor
parteneriate intre
institutii de acelasi
profil din tara si
din

strainatate.
Parteneriat
SCOALA-
FAMILIE.
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Pentru atingerea tintelor strategice ne-am propus:

» Sa utilizam resursele bugetare pentru modernizarea bazei materiale necesare sustinerii unui
invdtdgmant modern ,pentru ameliorarea ambientului scolii si pentru sustinerea unor proiecte si
programe privind cooperarea cu parteneri educationali si sociali.

» S& promovdm in cadrul tuturor disciplinelor metode si tehnici moderne de lucru si sa adaptam
strategiile didactice pentru activititile de invatare centrate pe elev.

» S& motivam si sa sprijinim participarea cadrelor didactice la activitdti de perfectionare , prin
valorificarea superioara in cadrul scolii a competentelor dobandite.

» S realizam parteneriate cu diverse insituii , valorificand astfel potentialul creator ,
disponibilitatea lucrului in echipa , abilititile manageriale si de comunicare ale cadrelor didactice
si elevilor scolii noastre.

» Sa asiguram transparenta activitatilor educationale desfasurate in scoald , asi gurand
promovarea si diseminarea proiectelor si programelor implementate sau in curs de implementare,
crescand astfel prestigiul scolii in comunitate.

» Sa dezvoltdam servicii de orientare si consiliere scolard , valorificand astfel resursa umani
existenta in scoald , asigurand formarea la elevi de motivatii ,de abilitati specifice de inter-
relationare n contexte variate, de explorare si planificare a cariere

Rezultate asteptate pe termen mediu si lung

Tinta strategici 1.4sigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare
desfasurdrii unui inviafimant de calitate

Rezultate asteptate:

Achizitionarea de softuri educationale in domenii cit mai variate, pentru asigurarea tuturor
nevoilor educationale ale elevilor si nevoile de dezvoltare personala al cadrelor didactice

Asigurarea cabinetelor si laboratoarelor, la nivel minimal al standardelor de dotare, pentru
asigurarea promovérii unui invitimant de calitate

Asigurarea cu auxiliare didactice si manuale pentru toate disciplinele de studiu si la toate nivelele
in conformitate cu nevoile si directiile de dezvoltare ale elevilor
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Formarea si dezvoltarea la peste 85% din cadrele didactice a abilitatilor i competentelor de
utilizare a tehnologiilor informatizate

Tinta strategica 2. Oferirea de programe scolare individualizate, care sd raspunddi nevoilor
educationale ale elevilor scolii, asigurdnd atdt obtinerea de performante scolare cat si
JSacilitarea accesului la educatie al copiilor cu dificultifi de invditare.

Rezultate asteptate:

Desfasurarea activititilor de predare-invatare folosind metode activ-participative si dezvoltarea
obiectivelor de invitare personald, in contextul planificérii diferentiate si invatare inclusiv
centratd pe elev.

Programe de invétare diferentiate pentru asigurarea accesului egal la educatie al tuturor elevilor
si sprijinirea acestora in propria formare

Cresterea numarului de participari al elevilor la olimpiadelele si concursurile scolare organizate
la nivel local, judetean si national si cresterea numirului de elevi ce obtin rezultate la aceste
concursuri

Depistarea si integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale si imbunititirea rezultatelor
obtinute de acestia

Promovarea participarii la programe si proiecte a elevilor cu cerinfe educationale speciale, pentru
depistarea si dezvoltarea abilitatilor individuale ale acestora

Tinta strategica 3. Dezvoltarea de parteneriate cu factori educationali si sociali din tard si
strdindtate si promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

Rezultate asteptate:

Realizarea a cel putin unui parteneriat de cooperare europeana.
Participarea la competitia Scoala Europeand.

Realizarea unei pagini web a scolii §i actualizarea permanenti a acesteia.

Existenta a cel pugin doud modalitéti de popularizare a ofertei si rezultatelor scolii.
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CAP.IIL REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2016-
2017, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consilui de administratie si este documentul principal pe baza céruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare
si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot apirea si conditionari externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in
diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi
prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe
perioade scurte (anuale Vsemestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot apdrea noi
obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii.

CAP.IV. EVALUAREA PROIECTULUI
o Procehtul de promovabilitate

e Situafii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doui testiri (initiala si
finala)

* Rezultatele obtinute de elevi la evalurile nationale;
e Gradul de integrare a absolventilor in licee;

* Rezultatele obginute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice s
sportive

e Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continui si obtinere de
grade didactice

o Starea bazei didactico-materiale a scolii
e Gradul de implicare in proiecte comunitare

* Gradul de satisfactie a beneficiarilor fagd de activitatea scolii
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